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NOCFILMOVNCHNADEI

Néazev projektu

Noc filmovych nadji (NFN)

Nazev organizace

CET 21 spol. sr.o0., KZeneckého nam. 1078/5, Praha 5

Po et zamstnanc: 600

Autor projektu

Mgr. Iva Bursova, MBA, editel sekceizeni lidskych zdroj

Projekt nominovan

Ing. Petr Dvoak, MBA, jednatel spolaosti

Popis vychozi situace

Televize Nova, hlavni kanal spotesti CET 21 spol. s r.o., je komar stanici psobici na
eském trhu od roku 1993. Kandl byl a stale je d¢oedn na populaci ve kovych
kategoriich 15 — 54 let a programovnadale stavi na vlastnim zpravodajstvi a putice,
zahraninich filmovych akvizicich a vlastni, zejména sen@ tvorb. Spolenost je po
vstupu noveého vlastnika CME stabilizovana astava orientovana primarnna svého
tradi niho divdka (Zena, z&kladniho aZegibsSkolského vzdéni, ze stedn velkého msta,
zastupujici peoetn jSi rodinu) a zadavatele reklamy (reklamni agentuBrogramov se
spole nost branila spojovat vlastni jméno s novymirty, akademickou pdou a asten
alternativni tvorbou. Vnihi poteby i situace na trhu si vSak vyzadaly amaobrat v této
p vodn definované strategii.

Detailn ji popisuje analyzu vstupni situace nizégieni matice SWOT.



Silné stranky

Slabé stranky

Leader TV komemiho trhu;
Silna znaka TV NOVA;
Pim ené disponibilni zdroje;

Zajem managementu o zmu tradic organizace;

Nizka prestiz u odborné \agnosti, uchaze o
zam stnani z kreativnich a filmovych obor
Nedostatek mladych tvc svazanych s TV NOVA,;
Absence vztah se Skolami, zastupci akademicky
obci;

Nulova podpora studentské tvorby a mladych aytor

P ilezitosti

Hrozby

Relativn mala konkurence na komaim trhu;
Absence subjektu spolupracujiciho se Skolami a
tv rci;

Zm na volno asovych aktivit, aktivni vyuzivani

internetu u mladé populace;

Nedostatek filmovych a televiznich te ;
Nedostatek vhodnych kandidata kreativni a filmové

pozice;

eSeni

Na zaklad nové strategie spoleosti a provedenych analyz byla vypracovaada navrh

v oblasti marketingu, vyvoje izeni lidskych zdroj tak, aby doSlo ke korekci vychozi situace

a spolenost jako takova eliminovala vlastni vmit slabé stranky a vyuZila ifezitosti

poskytovanych trhem.

Sekce izeni lidskych zdroj spole nosti a jeji nastroje byly jednim z motaxm ny celého

p istupu organizace. V rdmci projektu spoluprace ls#agi vznikl jako vysledek tymové

prace projekt nazvany ,Noc filmovych ngd.

Projekt je koncipovan jako opakujici se v 6-ti ghnich intervalech (lezen — srpen),

dramaturgie jednotlivych ,Noci filmovych nad’ je vzdy unikatni. Do dramaturgie jsou

zapojeni jak interni dramaturgové, tak zastupisipsnych Skol.

.Noc filmovych nadji“ je koncipovana jako multiprogramovy projekt kbmuijici:

- vysilani nejlepSich studentskych praci v homogerbioku na obrazovce TV Nova

- neformalni setkani zastupg&kol, odborné vejnosti, TV Nova a studentv ramci

spole enského veera

- ve ejné hlasovani uzivateinternetu o nejlepsi vysilany snimek

- finan ni ocenni divacky nejuspsn jSiho snimku

Medialni i osobni zastitu nad projektemeypzali rektoi, d kani pislusnych vysokych a

vySSich odbornych Skoleditelé stednich Skol, generélnéditel TV Nova, generalnieditel

sesterské slovenské televizni stanice TV Markizayznamni eSti rezisé - pro Noc

filmovych nadji I. Filip Ren , pro Noc filmovych nadi Il. Jan Svrak.



Vize projektu
,Dosahnout posunu ve vnimani zkg Nova u pedem definovanych cilovych skupin tak,

aby se TV Nova stala atraktivhim zastnavatelem a prestiznim spolupracovnikem pro mladé

nezavislé tvrce a autory.”

Mise projektu
,Vytvo it platformu pro setkani zastupdkomerni organizace se zastupci akademické a

nezavislé pdy, rozSiit pov domi veejnosti o studentské tvorba napomoci k rozvoji

filmového a televizniho oboru.“

Cile projektu a jeho p FAdana hodnota

1. Docilit posunu vnimani znly u vymezenych cilovych skupin

2. Podpoit networking vybranych odbornych Skol, zastupezavislé tvorby a komeri
televize

3. Zviditelnit studentskou filmovou tvorbu

4. Ziskat vhodné spolupracovniky a zestmance

Popis cilove skupiny

Cilovych skupin projektu je mozné definovatkalik. S ohledem na jejich postaveni a
v navaznosti k cilm projektu je mozné roztit jednotlivé cilové skupiny do podskupin:

Cilova skupina primarni

- Studenti a absolventi filmovych a dalSich kreatin$kol
- Zéstupci filmovych a kreativnich Skol
- Uchazei o zam stnani i spolupraci v oblasti kreativity

Cilova skupina sekundarni

- Odborné veejnost
- Laicka veejnost se zgjmem o studentskou tvorbu a alterriadiVa

- Stavajici zamstnanci

s

U astnici projektu

Sirsi zacileni projektu se projevilo také v divékaci U astnik projektu:



Skoly

Noc filmovych nadi |. - FAMU Praha, SPSST Panska Praha, UTB Zlin, FAM&eR
VOSF Pisek
Noc filmovych nadi 1l. - FAMU Praha, SPSST Panska Praha, UTB Zlin, FAM&eR

VOSF Pisek, VSUP Praha, Filmova 8kola Zlin, VSMtBtava, UCM Trnava, AU Banska

Bystrica

Zastupci Skol a studenti U ¢astnici se spole éenského ve c¢era

Celkem se neformélnich setkani v podaipole enského veera v ramci NFN I. a NFN II.

zU astnilo cca 650 host

Vlastni zam éstnanci

Na projektech NFN I. a NFN lIspolupracovalo celkem 15 zastnanc a 150 se jich

zU astnilo spoleenského veera.

Divaci a hlasujici ve rejnost

Celkem NFN I. a NFN 1. shlédlo 138 000 divaka televiznich obrazovkach a do volby

o nejlepsi snimek se zapoijilo cca 30 000 uzivateernetovych stranek TV Nova.

asovy harmonogram projektu

Schvaleni koncepce projektu

732006

V roce 2007 prokhly dv Noci filmovych nadji a to v t chto detailech :

Noc filmovych nadi |I.

B ezen 2007 (2. - 3. 3. 2007 — vysilani)

Po et odvysilanych snimka délka vysilani
Po et spolupracujicich skol

Vit zny snimek

Externi naklady

Noc filmovych nadi Il.

5 hodin, 32 studentsky praci
5R)
Toxymoron - hrany film, FAMO Pisek
500 000,-K
Srpen 2007 (17. - 18. 8. 2007 — vysijani

Po et odvysilanych snimka délka vysilani
Spoluprace

Po et spolupracujicich Skol

Po et Zivych vstup do vysilani

Vit zny snimek

Externi naklady

5 hodin, 37 studentskych praci
TV Markiza, Slovensko
10 (R, 3 SR)
3
Stopa- hrany film, UTB Zlin
1 200 000,-K



Hodnoceni Usp Snosti projektu

Projekt Noc filmovych nadi byl GUsp Sn realizovan a cile, které byly pro tento projekt
stanoveny, byly dosazeny. Nicméjsou natolik ambiciozni, Ze v jejich podpoe nezbytné
dale pokraovat. Projekt po vyhodnoceni mkum a dle vyjadeni zastupc Skol i odborné

ve ejnosti v médiich zvySil u vybranych cilovych skupdrestiz znaky TV Nova a byla

p ekonana paate ni nedv ra akademické ply ke komernimu subjektu. Noc filmovych
nad ji p itahla k televizni obrazovce gdevsim mladé divaky a jeji sledovani se u filmévyc

fanousk stalo jiz pi druhém opakovani tradici.

Projektem Noc filmovych nagi TV Nova zarove prokézala, Ze dokaze byt i stanici pro
naro ného divdka a stanici, kter4 ,roa§e obzory“, dokonce i stanici, kterdigpiva k
rozvoji filmové tvorby v eské republice i na Slovensku. Noc filmovych nadyla
spontann medialn podporovana periodiky, zanenymi na odbornou vejnost, studenty a
mladou populaci (viz ploha).

Studentskd tvorba byla podgma a to nejen odvysilanim studentskych snjndte i

p sobenim na ostatni televizni subjekty na trhu.eyf®pravni televize reagovala na uvedeni
projektu Noc filmovych nadi za azenim ervnovych veer studentskych film pod ndzvem
Filmovy klub mladych tvrc a dala tak dalSi prostor prezentaci studentskfié tvorby.

Diky doprovodnym akcim Noci filmovych ngd a dalSim spolenym setkdnim byla
nastartovana spoluprace konkuneich filmovych Skol v R i na Slovensku a poprvé i
spoluprace filmovych Skol a komerich televiznich subjekt

Tv rc m vit znych snimk TV Nova nejen gsp la na jejich dalSi filmovou tvorbu finani
astkou ve vySi 100 000 Kv kazdém kole soute, ale zaala s nimi také vyjednavat o
moznostech jejich zapojeni do novych projektipravovanych televizi.

V neposledniad projekt pisp | také ke zmn firemni kultury tim, Ze dokazal podpio
hodnoty znaky vnimané nejen divaky, ale i zastnanci. Stavajici zarstnanci byl
prostednictvim interni komunikace o projektu pravideinformovéani. Diky tomuto projektu
se podalo podpoit jednu ze zakladnich hodnot podporovanych v rdimemni kultury a tou

je pozadavek na uovani trend.



P iloha

Sledovanost Noci filmovych nadéji

Sledovanost NFN I Sledovanost NFN II
s OC filmovych nad | Jf Noc fimovgch nad i I

Pétek 17. 8. 2007 (23:56 - 5:12) Dosp I 15-54 Podil na sledovanosti

Ostatni TV
13,63% Ostatni TV

T1 19,96% T1
Prima 24,88% 23,50%
31,94%
Prima
16.74% T2
T2 4.27%

NOVA 6,75% NOVA

22,80% 35,53%

Vékova skladba divakti Noci filmovych nadéji

Vékova skladba NFN I Vékova skladba divakd NFN II
Patek 2. 3. ;\(‘)g;: :g;n;)vysclr;)npaoziﬂ cﬂjol’vych skupin Noc filmovych nad — ji Il

Patek 17. 8. 2007 (23:56 - 5:12)

55+ 15-24 55+ 15-24

16% 8%

23% 13%

25-34
23%

25-34
25%

45-
20%

35-44 35-44
19% 2%

Hodnoceni projektu Noc filmovych nadéji - vyjadreni oddéleni vyzkumu TV
Nova

"Projekt NFN se zapsal do pov domi divak v R, jak dokladaji dosud provedené vyzkumy, které zrealizovalo vyzkumné
odd leni TV Nova. Z vysledk peoplemetrového m eni, jejimz zadavatelem je Asociace televiznich organizaci, je z ejmé,
ze ervencova Noc filmovych nad ji zaujala nejvice divaky ve v ku 25-44 let. V cilové skupin 35-45 dokonce TV Nova
doséhla zatim nejvyssi podil na sledovanosti v tomto daypartu a v této cilové skupin od za atku roku 2007 (55,72 %).

Posledni Brand tracking TV Nova z jara 2007, ktery byl cilen na naSi obchodni cilovou skupinu TV divdk ve v ku 15-54
doklada, ze TV Nova je jedni kou na trhu nejen mezi zadavateli reklamy, ale i ve vnimani ve ejnosti; je to silna, moderni,
inovativni, dynamicka, nezavisla a profesionalni televize pro celou rodinu, ktera se zajima o nazor divéka a vt chto
ohledech p evySuje ostatni zna ky na trhu. Nova je nej ast ji spontann uvad n& TV stanice, v nadpolovi niv tSin ji
divaci jmenuji na prvnim mist . Spontanni znalost zna ky TV Nova je 98 %.

Na druhou stranu je ale TV Nova vybranymi skupinami divak vniméana jako bulvarni a nenaro na stanice. Zejména mezi
divaky, kte i nejsou ke zna ce Nova p ipoutani (nap . vyznava i flmového klubu T2), jsme zaregistrovali nazor, ze TV
Nova je stanice pro nenaro ného divaka nebo stanice, ktera nerozSi uje obzory. P esn do tohoto mista mi i projekt NFN,
ktery se tak stava imagovym néastrojem. Umozn ni prezentace mladych um Ic na televizni obrazovce navic poméaha

zna ce Nova budovat image sv Zi a moderni stanice, ktera dava Sanci neznamym tv rc m a zarove naro nym divak m."

Hodnoceni projektu Noc filmovych nadé&ji — vyjadreni managementu
televize

"Netajime se tim, Ze nasi strategii je podpora ¢eské kinematografie. Kromé toho, Ze se podilime na vzniku mnoha Ceskych
film@, chceme pomoci i mladym tv@rcm. Noc filmovych nadéji je takovou prvni viastovkou," vysvétlil generaini feditel TV
Nova Petr Dvorak. "Vybér filmd, které jsme od jednotlivych kol dostali k dispozici je opravdu nejen neobycejné pestry, ale
i velmi zajimavy. Prozrazuje, Ze na filmovych Skolach studuje fada velmi talentovanych lidi a ja verim, ze z nékterych se
stanou nasi budouci spolupracovnici, ktefi pfinesou neotfelé pohledy do televizni tvorby. Pro zajemce chystame odborné
staze, ze strany skol je zajem o prednasky nasich tvirc(." www.digizone.cz



Hodnoceni projektu Noc filmovych nadéji — vyjadreni zastupci skol

»Je velmi prekvapivé, Ze se praveé komercni televize pousti do takového projektu. Ocenujeme, ze diky tomuto pocinu
budou mit studenti pfileZitost prezentovat svoje prace a véfime, Ze vyvoj plijde dal a Ze Nova bude v tomto projektu
pokracovat." Doc. Ing. Jaroslav Svétlik PhD, dékan UTB Zlin

» Spojeni komercmch televiznich stanic a filmovych Skol povazuji za spojeni, ktera ma rozhodné budoucnost." David
Skaunic, feditel VOSF Zlin

"Mam tu odvahu brat to jako pFiznak urcitych posunt Ci urcitého otevirani Novy vici divakdim, ktefi doposud tfeba netvotili
hlavni ¢ast jejich divacké obce." PhDr. Michal Bregant, dékan FAMU Praha

Hodnoceni projektu Noc filmovych nadéji — medialni diskuse

,Chvalyhodny experiment umistila v patek v noci do svého vysilaciho asu televize Nova. Obrazovka pat ila od p Inoci az
do sobotniho rana tvorb student filmovych Skol. Sama televize ozna ovala Noc filmovych nad ji jako ,ojedin ly projekt,
v n mZ se budeme moci seznamit s tvorbou nejmladsi filmové generace”. A m la pravdu.” V. Dubsky, Lidové noviny

»Rozhodné to byl skvély projekt a noci, kterou jsem tomu obétovala, rozhodné nelituji. Jsem zvédava, jestli divackou

anketu vyhraje nékdo z mych favoritl a uz se tésim na Noc filmovych nadéji III!" - studentka

~Televize Nova se prekonala. Chce zménit povédomi o této stanici u student@ i pedagogtl (my umélci mame radi uméni
nikoliv komerci). Toho chce dosahnout pomoci projektu nazyvany Noc filmovych nadéji." — student filmové Skoly

Souvisejici odkazy
Tiskova zprava, predchazejici realizaci Noci filmovych nadéji I
http://www.nova.cz/tvnova/?138c=%3Btisk%7E&138e=D05980&ex5980=tiskova-zprava-noc-filmovych-nadeji-videoreportaz

on

Informace o konkurenénim projektu Ceské televize ,Filmovy klub mladych tvarcd
filmovych nadéji v ¢ervnu 2007.
http://www.ceskatelevize.cz/program/10147877540-04.06.2007-21:40-2.html

, ktery CT realizovala jako reakci na Noc

Tlskova zprava, predchazejici realizaci Noci filmovych nadéji 11

Zprava hlavniho sponzora projektu Noc filmovych nadéji II - spole¢nosti RWE
http://www.rwe-transgas.cz/transgas.cz/o_spolecnosti/RWE energie ceskeho filmu/7 30 Noc filmovych nadeji.html

Studentska recenze snimk{ uvedenych v projektu Noc filmovych nadéji
http://nadezda.bloguje.cz/578125-noc-filmovych-nadeji-ii.php

Podpora projektu ze strany filmovych skol
http://web.utb.cz/?id=0 0 23&iid=496&type=08&lang=cs

DaIS| souvisejici odkazy

Dokracovam&usloclanku 2007070052

http://www.dokument-festival.cz/news detail.phtmI?news id=1352
http://iam.kryspin.net/noc-filmovych-nadeji/

http://www.kfilmu. net clanky. h ?akce zobra2|t&clanecek 11

http'//wwwllnfotv sk/wew php?nazevclanku=noc-filmovych-nadeji- ||&C|sloclanku 2007070063




